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PRESENTACION

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial — Observatorio econémico
del IMEBU se complace en presentar a la ciudadania el Volumen N°1 del Boletin
de Mercado Laboral del afio 2026, correspondiente al trimestre mévil enero-marzo.
Es un documento informativo que desarrolla los temas objeto de estudio en el
interior de la entidad, como lo son: la poblacion ocupada, la poblacion
desocupada, la poblacién por fuera de la fuerza laboral, la poblacion informal del
municipio Bucaramanga y su area metropolitana.

La informacién publicada tiene como objetivo ser util para diversas instituciones
tanto publicas como privadas, investigadores sociales, estudiantes y el publico en
general que estén interesados en los diversos aspectos relacionados con el
analisis econdmico territorial del municipio. Las cifras utilizadas en la elaboracién
del Boletin fueron suministradas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica y especificamente remitidos a sus anexos y a la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH), para obtener caracteristicas sociodemograficas de
la poblacion residente en el municipio de Bucaramanga y su area metropolitana.
La precision y calidad de las cifras aqui presentadas son de exclusiva
responsabilidad de las entidades relacionadas como fuente de informacion y del
tratamiento por parte de las personas encargadas del Observatorio econémico del
IMEBU.




INDICADORES DE MERCADO LABORAL TRIMESTRE MOVIL ENERO-MARZO
2026, BUCARAMANGA AREA METROPOLITANA (A.M) Y BUCARAMANGA.

1.1Bucaramanga A.M

En el trimestre movil enero-marzo de 2026, la tasa de desocupacion de
Bucaramanga AM fue 8,4%, la tasa global de participacion se ubicé en 63,4% vy la
tasa de Ocupacion fue 58%. En el mismo periodo de 2025, estas tasas se
ubicaron en 9,7%, 65,5% y 59,2%, respectivamente. Para el trimestre de analisis,
la poblaciéon en edad de trabajar corresponde al 81,4% de la poblacién total. Es
decir, 1.025.371 personas de la poblaciéon que vive en Bucaramanga y su area
metropolitana estaban en edad de integrarse al mercado laboral.

En el trimestre movil enero-marzo del 2026, el mercado laboral en Bucaramanga
y su area metropolitana presentd un incremento en 0,2 puntos en su tasa de
desocupacion, con respecto al trimestre anterior (octubre-diciembre 2025). A
demas se evidencidé una disminucion de 27.546 personas en la fuerza de trabajo,
es decir, hubo una reduccion en la poblacién econdmicamente activa (personas en
edad de trabajar que estan ocupadas o buscan empleo) del municipio y su AM.
Las personas ocupadas pasaron de ser 621.729 en el trimestre anterior a 595.175
en el trimestre de analisis, es decir, hubo una reduccion de 26.554 personas. A su
vez, la poblacion desocupada paso de ser 55.881 personas a 54.889 personas,
con una disminucion de 992 personas desocupadas. Este comportamiento refleja
una moderacion en la dinamica del mercado laboral durante el inicio de 2026.
Aunque la poblacidn desocupada disminuyoé levemente, también se redujo
significativamente la fuerza de trabajo, lo que indica que una parte de la poblacion
salié temporalmente del mercado laboral, dejando de buscar empleo activamente.
En consecuencia, la reduccion en el numero de ocupados incidié en el incremento
de la tasa de desocupacion observada en el periodo analizado.
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Gréfico 1. Tasa de participacion, ocupacién y desocupacién Bucaramanga A.M
enero-marzo (2016 - 2026).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH. IMEBU-2025.

1.2Bucaramanga (Sin AM)

Para el mes de marzo de 2026, la tasa de desempleo de Bucaramanga fue 10,4 %,
la tasa global de participacion se ubicé en 64,8% y la tasa de Ocupacién fue
58,1%. En el mismo mes de 2025, estas tasas se ubicaron en 9,3%, 63,9% y
57,9%, respectivamente.

En el trimestre movil enero-marzo de 2026, el mercado laboral de Bucaramanga
sin area metropolitana, evidencié un incremento en 3,0 pp en comparaciéon al
trimestre anterior. La fuerza de trabajo experimentd una disminucion de 362
personas, la poblacidon ocupada presentdé una caia de 10.357 personas y la
poblacion desocupada subié en 4.752 personas. En el primer trimestre de 2026,
el mercado laboral de Bucaramanga presenté sefiales de debilitamiento respecto
al cierre de 2025. La reduccién del numero de ocupados y el incremento de la
poblacién desocupada derivaron en un aumento significativo de la tasa de
desempleo, evidenciando una menor generacion de oportunidades laborales. Este
comportamiento sugiere la necesidad de monitorear la evolucion de la actividad
econdmica local durante los préximos trimestres, con el fin de determinar si se
trata de un ajuste coyuntural o del inicio de una tendencia de desaceleracién mas
persistente en el mercado laboral de la ciudad.
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Gréafico 2. Tasa de participaciéon, ocupacion y desempleo Bucaramanga. Enero-
marzo (2021 - 2026).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH. IMEBU-2025

1.3Tasa de desempleo poblaciéon joven Bucaramanga A.M

La tasa de desempleo juvenil en Bucaramanga y su Area Metropolitana se ubicd
en 16,5% en marzo de 2026, evidenciando un deterioro en las condiciones del
mercado laboral para la poblacion joven. Este resultado representa un incremento
de 3,5 puntos porcentuales frente al trimestre inmediatamente anterior y un
aumento de 1,2 puntos porcentuales respecto a marzo de 2025, cuando la tasa se
situé en 15,3%. El comportamiento observado sugiere una mayor dificultad de los
jovenes para acceder y mantenerse en el empleo, lo que podria estar asociado
tanto a una desaceleracion en la generacion de puestos de trabajo para esta
poblacién como a una mayor presion de jovenes ingresando al mercado laboral en
busca de oportunidades. Aunque Bucaramanga histéricamente ha presentado
indicadores laborales favorables frente a otras areas metropolitanas del pais, el
incremento del desempleo juvenil constituye una sefial de alerta, dado que este
grupo poblacional es especialmente vulnerable a la informalidad, la inactividad y la
pérdida de capital humano. En este contexto, resulta fundamental fortalecer las
estrategias de empleabilidad juvenil, promover la articulaciéon entre la formacién
académica y las necesidades del sector productivo, e incentivar programas de




insercion laboral y emprendimiento que permitan mejorar las oportunidades de
acceso al empleo formal para los jévenes del territorio.

Gréfico 3. Tasa de desempleo poblacién joven. Trimestre movil enero-marzo (2017-
2026).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH

1.3 Poblacién ocupada segun rama de actividad.

Para el trimestre mévil de enero a marzo del afo 2026, la poblacion ocupada en
Bucaramanga A.M fue de 595.175 personas. La tasa de ocupacion registrada fue
del 58%, representando una variacion negativa de esta tasa en 2,8 puntos en
comparaciéon al trimestre movil anterior (60,8%). Las ramas de actividad
econdmica con la mayor proporcion de poblacién ocupada para el trimestre propio
del andlisis fueron; Comercio y reparacion de Vehiculos (20,98%), seguido por la
Administracion publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana
(16,59%) vy las Industrias manufactureras (12,71%). Son estos sectores los mas
representativos en términos de colocacion laboral y empleabilidad. A su vez, la
poblacion ocupada en la rama de actividad Explotacion de minas y canteras
presenté una variacion negativa de -41,02%, correspondiente a 1,337 personas,
asi como Suministro de electricidad gas, agua y gestion de desechos que presento
una disminucién de -40,32%, que corresponde a 4.521 personas.
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Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacién absoluta y relativa de la poblacién
ocupada segun rama de actividad. Bucaramanga AM. Enero-marzo (2025 - 2026).

Poblacién Ocupada Segun Rama de Actividad Ene-Mar Distribucion % Variacion Variacion
Bucaramanga AM 2026 2026 Absoluta Relativa

Poblacién ocupada 599,453 595,175 100,00% -4,278 -0,71%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 12,105 13,763 2,31% 1,658 13,70%
Explotacién de minas y canteras 3,259 1,922 0,32% -1,337 -41,02%
| 73,718 75,666 12,71% 1,948 2,64%
dSéJsrr;igrilsot;o de electricidad gas, agua y gestion de 11,212 6,691 1.12% 4521 -40.32%
Construccion 31,334 36,46 6,13% 5,126 16,36%
Comercio y reparacion de vehiculos 131,489 124,886 20,98% -6,603 -5,02%
Alojamiento y servicios de comida 45,617 40,21 6,76% -5,407 -11,85%
Transporte y almacenamiento 61,542 51,173 8,60% -10,369 -16,85%
Informacion y comunicaciones 10,546 8,812 1,48% -1,734 -16,44%
Actividades financieras y de seguros 18,36 15,766 2,65% -2,594 -14,13%
Actividades inmobiliarias 16,1 14,584 2,45% -1,516 -9,42%
2:::/‘:&‘:2223&:?;:;;?\?;25 clentificas, teanicas IS g o007 [RNERIEE 10,70% 15,36 31,78%
':t‘l?]‘;?ésr}rggig”s‘;?fgcfuymgf]‘;e“Sa' educacion y 89,956 | 98764 16,59% 8,808 9,79%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.
Nota: Los datos de rama de actividad econémica estan calculados con base en CIlIU Rev. 4 A.C. Nota:

Poblaciones en miles
1.4 Poblacion ocupada segun posiciéon ocupacional

En el trimestre movil enero-marzo del 2026, se observa que las posiciones
ocupacionales con la mayor cantidad de personas empleadas u ocupadas en la
ciudad de Bucaramanga A.M. fueron Obrero, empleado particular, con una
participacion del 53,73% y Trabajador por cuenta propia, con un 36,56% del total
de la poblacién ocupada, esto corresponde a 12.880 personas colocadas.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y relativa de la poblacién
ocupada segun posicién ocupacional. Bucaramanga AM enero-marzo (2025 — 2026)

Poblacién Ocupada segun Posicion Ene - Mar Ene-Mar Distribucion % Variaciéon Variaciéon
Ocupacional Bucaramanga AM. 2025 2026 2026 Absoluta Relativa %
Poblacién ocupada 599,453 608,657 100,00% 9,204 1,54%
Obrero, empleado particular 324,857 305,669 50,22% -19,188 -5,91%
Obrero, empleado del gobierno 25,396 26,549 4,36% 1,153 4,54%
Empleado doméstico 16,127 13,771 2,26% -2,356 -14,61%
Trabajador por cuenta propia 204,282 231,180 37,98% 26,898 13,17%
Patrén o empleador 20,059 21,689 3,56% 1,630 8,13%
Trabajador familiar sin remuneracion 6,821 7,873 1,29% 1,052 15,42%
Jornalero o Peén 1,912 1,829 0,30% -0,083 -4,34%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.
Nota: Poblaciones en miles




RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESEMPLEO
2.1 Bucaramanga AM

De acuerdo con los resultados del mercado laboral publicados por el DANE para
marzo de 2026, la tasa de desempleo de las 23 ciudades y areas metropolitanas
se ubicd en 9,9%, mientras que Bucaramanga A.M. registr6 una tasa de 8,4%,
situandose 1,5 puntos porcentuales por debajo de este promedio. Este resultado
posicion6 a Bucaramanga A.M. como la segunda ciudad con menor tasa de
desempleo entre las principales ciudades y &areas metropolitanas del pais,
unicamente por detras de Villavicencio (8,0%).

Para el periodo de analisis (ver grafica 3), Bucaramanga A.M. presentdé un mejor
desempefio que ciudades como Bogota D.C. (8,8%), Cali A.M. (9,8%), Barranquilla
A.M. (10,0%) y Medellin A.M. (10,4%). Asimismo, se ubicé dentro del grupo de
territorios con tasas de desempleo de un solo digito, reflejando una dinamica
laboral relativamente favorable frente al contexto nacional. En contraste, ciudades
como Riohacha (14,7%) y Quibdd (26,0%) registraron los mayores niveles de
desempleo, evidenciando las diferencias existentes en el comportamiento de los
mercados laborales a nivel territorial.

Gréfico 4. Tasa de desempleo. Trimestre moévil enero-marzo 2026. 23 ciudades y
A.M.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH
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2.2 Bucaramanga (Sin AM).

En el trimestre movil enero-marzo de 2026, la ciudad de Bucaramanga registro
una tasa de desempleo de 10,4 lo que representa un incremento de 0,9 puntos
porcentuales respecto al trimestre inmediatamente anterior (9,5%) y un aumento
anual de 1,1 puntos frente al mismo periodo de 2025 (9,3%). Aunque persiste una
leve disminucién de 0,3 puntos respecto al nivel de 2024 (10,7%), evidenciandose
un deterioro reciente en su mercado laboral.

Asi mismo, se situa 0,8 puntos por encima del promedio nacional y al compararla
con el conjunto de las 7 ciudades principales sin areas metropolitanas (cuyo
promedio es del 10,1%), Bucaramanga ocupa la sexta posicién de siete ciudades,
por debajo de ciudades como Manizales (8,9%), Pereira (9%), Barranquilla (9,1%),
Cali (9,7%), evidenciando retos criticos en la generacion de empleo dentro del
casco urbano central.

Grafico 5. Tasa de desempleo Trimestre movil enero-marzo 2026. 7 ciudades sin
A.M.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH

POBLACION FUERA DE LA FUERZA LABORAL SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD

3.1 Bucaramanga A.M

En la tabla 3 se observa que, para el trimestre movil enero-marzo de 2026, la
poblacién fuera de la fuerza de trabajo en Bucaramanga A.M., es decir, aquellas




personas que no se encuentran ocupadas ni desocupadas en busqueda activa de
empleo, ascendié a 365.270 personas. Esta cifra representa un incremento de
25.512 personas frente al mismo trimestre del afio 2025. Al analizar la
composicidon de esta poblacién, se evidencia que la mayor participacion
corresponde a quienes se dedican a oficios del hogar (45,51%), seguidos por la
categoria "Otros" (31,80%). Asimismo, el grupo de personas dedicadas a estudiar
registro un incremento del 22,70% respecto al mismo periodo del ano anterior,
equivalente a 3.524 personas adicionales fuera de la fuerza laboral, lo que sugiere
un mayor numero de personas que optaron por permanecer en procesos de
formacion académica en lugar de participar activamente en el mercado laboral.

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacién absoluta y relativa de la poblacion fuera
de la fuerza laboral. Bucaramanga AM enero-marzo (2025 - 2026).

B — Ene-Mar ‘ Ene-Mar ‘ Distribucién Variacion Variacion Relativa
9a A. 2025 2026 2026 Absoluta %
Folslagion fuele e B sze e 349,794 375,306 100,00% 25,512 7,29%
trabajo
Estudiando 81,664 85,188 22,70% 3,524 4,32%
Oficios del Hogar 158,159 170,787 45,51% 12,628 7,98%
Otros 109,971 119,331 31,80% 9,360 8,51%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.

Nota: La seccion de Otros: Incapacitados permanente para trabajar, rentista, pensionado, personas que no les
llama la atencion o creen que no vale la pena trabajar.

Nota: Poblaciones en miles.

DESEMPENO TASA DE INFORMALIDAD
4.1 Bucaramanga A.M.

Durante el trimestre movil enero-marzo de 2026, la tasa de informalidad laboral en
el Area Metropolitana de Bucaramanga se ubicé en 42,7%, registrando una
disminuciéon de 4,0 puntos porcentuales frente al trimestre movil inmediatamente
anterior (octubre-diciembre de 2025), cuando este indicador se situé en 46,7%.
Este resultado refleja una mejora en las condiciones de formalizacion del empleo
en la region y consolida la tendencia descendente observada durante los ultimos
anos.

Al analizar la evolucion histérica del indicador para los trimestres moviles enero-
marzo, se evidencia una reduccién sostenida de la informalidad laboral en el area
metropolitana. En efecto, la tasa pasé de 57,8% en enero-marzo de 2013 a 42,7%
en el mismo periodo de 2026, lo que representa una disminucion acumulada de
15,1 puntos porcentuales en los ultimos trece anos. Este comportamiento ubica el
registro de 2026 como el nivel mas bajo de toda la serie historica para este
trimestre, reflejando un avance progresivo en la consolidacion de un mercado
laboral con mayor participacién de empleos formales.




La trayectoria descendente observada no ha sido lineal, pues durante el periodo
analizado se presentan fluctuaciones asociadas a la dinamica econdémica y del
mercado laboral. Sin embargo, la tendencia general evidencia una reduccion
gradual del peso relativo del empleo informal, especialmente a partir de la
recuperacion economica posterior a la pandemia, cuando el indicador retomo una
senda decreciente. En este contexto, el resultado alcanzado en 2026 constituye un
hito relevante al consolidar los menores niveles de informalidad registrados desde
que se dispone de informacién comparable para este periodo.

La disminucién de la informalidad reviste especial importancia debido a su
estrecha relacion con la calidad del empleo. Un menor nivel de informalidad suele
estar asociado con una mayor vinculacién de trabajadores a empleos que ofrecen
acceso a mecanismos de proteccién social, estabilidad laboral y mejores
condiciones de remuneracién, aspectos que fortalecen la productividad vy
favorecen un desarrollo economico mas sostenible. En este sentido, la evolucion
reciente del indicador constituye una sefal positiva sobre el proceso de
formalizacién laboral que experimenta el Area Metropolitana de Bucaramanga.

No obstante, a pesar de la mejora registrada, la informalidad continta
representando un desafio estructural para el mercado laboral local. En términos
practicos, el indicador muestra que aproximadamente cuatro de cada diez
personas ocupadas desarrollan su actividad en condiciones de informalidad, lo
qgue evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias orientadas a
promover la generacion de empleo formal, incrementar la productividad
empresarial y facilitar la transicion de trabajadores y unidades productivas hacia
esquemas de mayor formalizacion.

En conjunto, los resultados del trimestre movil enero-marzo de 2026 muestran que
el Area Metropolitana de Bucaramanga contintia avanzando en la reduccion de la
informalidad laboral, consolidando una tendencia favorable de largo plazo y
alcanzando el mejor desempefo observado para este periodo desde 2013. Este
comportamiento fortalece los indicadores de calidad del empleo de la region y
constituye un elemento relevante para el seguimiento de la dinamica del mercado
laboral y el disefio de politicas publicas orientadas a fomentar el empleo formal y
mejorar las condiciones de insercion laboral de la poblacion.
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Grafico 6. Tasa de Informalidad. Serie Historica Trimestre moévil enero-marzo 2013 —
2026. Bucaramanga A.M.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.
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Gréfico 7. Tasa de Informalidad. 13 ciudades y sus A.M. enero-marzo 2026.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.

La grafica presenta la proporcion de informalidad laboral en diferentes areas
metropolitanas y ciudades principales del pais para el trimestre movil enero-marzo
de 2026, permitiendo comparar la posiciéon del Area Metropolitana de
Bucaramanga frente a otras ciudades y frente al promedio nacional. La tasa de
informalidad laboral entre las principales ciudades y areas metropolitanas del pais
para el trimestre movil enero-marzo de 2026, se observa que el Area
Metropolitana de Bucaramanga registréo una tasa de 42,7%, ubicandose como la
quinta menor entre las catorce ciudades y areas metropolitanas analizadas. Este
resultado refleja un desempefio favorable del mercado laboral regional en términos
de formalizacidon del empleo, al situarse 12,6 puntos porcentuales por debajo del
promedio nacional (55,3%).

En el ranking nacional, unicamente Bogota D.C. (34,0%), Manizales A.M. (35,1%),
Medellin A.M. (38,4%) y Pereira A.M. (39,3%) registraron niveles de informalidad
inferiores a los de Bucaramanga A.M. Por el contrario, ciudades como Ibagué
(45,3%), Cartagena (45,7%), Cali A.M. (47,0%), Villavicencio (51,4%), Barranquilla
AM. (51,6%), Pasto (54,5%), Monteria (55,8%) y Cucuta AM. (62,3%)
presentaron tasas superiores.

La diferencia observada frente al promedio nacional pone de manifiesto que el
Area Metropolitana de Bucaramanga continda consoliddndose como una de las




regiones con mejores indicadores de calidad del empleo en el pais. Si bien la
informalidad sigue representando un desafio estructural, los resultados evidencian
que la regidn mantiene una mayor proporcion de empleo formal en comparacion
con la mayoria de las principales ciudades colombianas, lo que constituye una
fortaleza para su mercado laboral y un factor que favorece la estabilidad
economica y la productividad regional.

Gréfico 8. Tasa de Informalidad y Variacién (p.p.) Trimestre movil enero-marzo 2016
y enero-marzo 2026). Bucaramanga A.M y Ciudades principales.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.

Con el propdsito de analizar la evolucién de la informalidad laboral en el largo
plazo, el Grafico 8 presenta una comparacion de las tasas registradas en las
principales ciudades y areas metropolitanas del pais entre los trimestres méviles
enero-marzo de 2016 y enero-marzo de 2026, asi como la variacion expresada en
puntos porcentuales durante este periodo. Este analisis permite identificar los
avances alcanzados en materia de formalizacion del empleo y comparar la
magnitud de los cambios observados en cada territorio.

El analisis comparativo entre los trimestres moviles enero-marzo de 2016 y enero-
marzo de 2026 evidencia una reduccién generalizada de la informalidad laboral en
las principales ciudades y areas metropolitanas del pais. En todos los territorios
analizados se observan disminuciones en este indicador, lo que refleja avances en




los procesos de formalizacion del empleo durante la ultima década, aunque con
magnitudes diferentes entre ciudades.

En el caso del Area Metropolitana de Bucaramanga, la tasa de informalidad pasé
de 55,2% en el trimestre movil enero-marzo de 2016 a 42,7% en el mismo periodo
de 2026, lo que representa una disminucion de 12,5 puntos porcentuales. Esta
reduccion corresponde a la segunda mayor entre las ciudades analizadas, solo
superada por Pereira A.M., que registr6 una disminucién de 12,6 puntos
porcentuales. Este resultado evidencia un avance significativo en las condiciones
de formalizacion del mercado laboral regional y consolida a Bucaramanga como
una de las areas metropolitanas con mejor desempefio en esta materia.

De igual forma, ciudades como Cartagena (-10,7 p.p.), Manizales A.M. (-8,7 p.p.),
Cucuta A.M. (-7,8 p.p.) y Bogota D.C. (-7,6 p.p.) también presentaron reducciones
importantes en sus niveles de informalidad. En contraste, Medellin A.M. y Cali A.M.
registraron las menores variaciones del grupo, con disminuciones de 2,0 puntos
porcentuales, mientras que Barranquilla A.M. redujo su tasa en 3,5 puntos
porcentuales.

Los resultados permiten concluir que, ademas de mantener una de las tasas de
informalidad mas bajas del pais, el Area Metropolitana de Bucaramanga ha
experimentado una de las mayores mejoras estructurales en la ultima década. La
reduccion sostenida de este indicador evidencia un fortalecimiento gradual del
proceso de formalizacion del empleo, consolidando un mercado laboral con una
mayor participacion de ocupaciones formales y mejores condiciones para el
desarrollo econdmico y la competitividad regional.




